
Analyse du Scénario de référence
M$ act. 2011 M$ (courants)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL

Investissements 500,4            63,8         71,6         61,5         62,2         62,5         33,4         34,6         28,2         28,4         28,6         29,0         41,5         29,6         29,9         30,3         30,6         43,2         31,4         31,7         32,1         804,0       
Compteurs achat et installation 445,2 61,9         58,6         59,4         60,0         60,3         25,3         25,6         25,9         26,0         26,1         26,5         26,8         27,1         27,3         27,6         28,0         28,4         28,7         29,1         29,5         708          
Micro-ordinateur de main et Matériel 55,1 1,9           12,9         2,1           2,2           2,2           8,1           9,0           2,3           2,4           2,4           2,5           14,7         2,5           2,6           2,6           2,6           14,8         2,6           2,6           2,6           96            

Charges d'exploitation 871,8            62,1         63,8         65,5         67,2         69,0         70,9         72,7         74,7         76,7         78,8         80,9         83,2         85,4         87,7         90,1         91,5         94,0         96,6         99,2         101,9       1 612       
Masse Salariale Relève 587,7 40,7         41,9         43,2         44,5         45,8         47,2         48,6         50,1         51,6         53,1         54,7         56,4         58,1         59,8         61,6         63,4         65,3         67,3         69,3         71,4         1 094       
Autres coûts Relève 186,3 14,1         14,5         14,8         15,0         15,3         15,6         15,8         16,2         16,5         16,8         17,2         17,6         18,0         18,3         18,7         18,1         18,4         18,8         19,2         19,6         339          
Fonctionnel Relève 17,2 1,2           1,2           1,3           1,3           1,3           1,4           1,4           1,5           1,5           1,6           1,6           1,7           1,7           1,7           1,8           1,9           1,9           2,0           2,0           2,1           32            
Télécommunications 80,6 6,1           6,2           6,3           6,4           6,6           6,7           6,8           7,0           7,1           7,2           7,4           7,5           7,7           7,8           8,0           8,2           8,3           8,5           8,7           8,8           147          

TOTAL 1 372            125,8       135,4       127,1       129,4       131,6       104,2       107,3       103,0       105,1       107,3       109,9       124,7       115,1       117,6       120,4       122,1       137,2       127,9       130,9       134,0       2 416       

Valeurs résiduelles (71,6)            tableau E-13 HQD-3, document 2, page 28, l'amortissement 2012-2031: 570,0       
investissement total 2012-2031 est: 804,0       

CGA 1 300,6 la valeur résiduelle en 2031 est: 234,0       
la valeur actualisée au taux de 6,099% est: 71,6         

Analyse du scénario IMA avec réinvestissement total en fin de période.
et remplacement TI aux 5 ans à partir de 2018

Travaux 
préparatoires1 VA  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL

Investissements 36,7          986,5            86,6         247,1       205,1       146,0       69,7         48,8         12,6         0,6           0,6           0,6           0,6           12,6         0,7           0,7           0,7           75,5         319,5       254,6       152,2       49,7         1 721       
Infrastructures technologies d'informations (TI) 17,4          65,51 $ 18,8         10,1         6,2           11,4         8,3           -            12,0         -            -            -            -            12,0         -            -            -            12,0         -            -            -            108          
Bureau de projet 7,1            2,91 $ 3,1           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            10            
Sous-total 12,3          918,1            64,7         237,0       198,9       134,6       61,4         48,8         0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,7           0,7           0,7           75,5         307,5       254,6       152,2       49,7         1 603       
Compteurs achat et installation 6,4            776,64 $ 46,6         192,3       155,5       97,7         43,1         42,3         -            -            -            -            -            -            -            -            -            75            307          254          152          49            1 420       
Équipement de télécommunications 1,9            103,15 $ 10,9         33,4         33,3         28,1         12,0         -            0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,7           0,7           0,7           0,7           0,7           0,7           0,7           0,7           129          
Bureau de projet -              23,99 $ 3,1           5,2           5,3           5,3           5,4           5,4           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            30            
Frais d'emprunt à capitaliser -              1,4           0,9           0,6           0,2           0,2           0,3           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            4              
Autres 4,0            14,30 $ 2,7           5,1           4,2           3,3           0,8           0,8           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            21            

Charges d'exploitation 5,2            360,0            73,9         77,1         70,2         55,2         36,0         26,9         15,9         13,1         9,9           10,0         10,1         10,3         10,4         10,6         10,8         11,0         11,2         11,4         11,6         11,9         503          
Relocalisation des ressources -              30,64 $ -            7,1           8,6           11,2         3,4           0,6           5,3           2,9           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            39            
Technologies d'informations 4,6            126,63 $ 6,9           7,8           9,9           11,2         11,2         11,4         11,5         11,6         11,8         11,9         12,1         12,2         12,4         12,5         12,7         12,8         13,0         13,1         13,3         13,5         237          
Télécommunications -              52,34 $ 1,1           1,8           2,9           4,0           4,6           4,7           4,9           5,0           5,2           5,3           5,5           5,6           5,8           6,0           6,2           6,4           6,5           6,7           6,9           7,2           102          
Charges diverses 0,6            56,27 $ 5,2           9,1           10,5         10,4         5,0           3,6           3,6           2,9           2,7           2,7           2,8           2,9           3,0           3,1           3,1           3,2           3,3           3,4           3,5           3,6           88            
Activité Relève2 -              218,57 $ 61,2         55,2         44,8         27,7         22,6         18,9         4,2           3,5           3,3           3,2           3,2           3,2           3,3           3,3           3,4           3,4           3,5           3,6           3,7           3,7           279          
Réduction de coûts et revenus2 -              124,43 $- (0,4)        (3,9)        (6,6)        (9,4)        (10,8)       (12,3)       (13,5)       (12,9)       (12,9)       (13,2)       (13,5)       (13,7)       (14,0)       (14,3)       (14,6)       (14,9)       (15,2)       (15,5)       (15,8)       (16,1)       (243)        

42,0          1 347            160,5       324,3       275,2       201,2       105,7       75,6         28,5         13,7         10,6         10,6         10,7         22,9         11,1         11,2         11,5         86,5         330,7       266,0       163,8       61,6         2 224       

Valeurs résiduelles (217,8)          amortissement accumulé en considérant un réinvestissemet complet 1 010       
Taxes sur les services publics 1,5                l'investissement total est: 1 721       
CGA 1 130            la valeur résiduelle en 2031 est: 711,8       

la valeur actualisée au taux de 6,099% est: 217,8       

TABLEAU 1 : ANALYSE ÉCONOMIQUE MODIFIÉE



Analyse du scénario IMA: période 2012-2027

M$ (courants)
Travaux 

préparatoires1 VA  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL

Investissements 36,7               690,0       86,6         247,1       205,1       146,0       69,7         48,8         12,6         0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,7           12,7         0,7           7,5           -            -            -            -            877          
Infrastructures technologies d'informations (TI) 17,4               60,20 $ 18,8         10,1         6,2           11,4         8,3           -            12,0         -            -            -            -            -            -            12,0         -            -            -            -            -            -            96            
Bureau de projet 7,1                 2,91 $ 3,1           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            10            
Sous-total 12,3               626,9       64,7         237,0       198,9       134,6       61,4         48,8         0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,7           0,7           0,7           7,5           -            -            -            -            771          
Compteurs achat et installation 6,4                 486,41 $ 46,6         192,3       155,5       97,7         43,1         42,3         -            -            -            -            -            -            -            -            -            6,8           591          
Équipement de télécommunications 1,9                 102,22 $ 10,9         33,4         33,3         28,1         12,0         -            0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,6           0,7           0,7           0,7           0,7           126          
Bureau de projet -                  23,99 $ 3,1           5,2           5,3           5,3           5,4           5,4           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            30            
Frais d'emprunt à capitaliser -                  1,4           0,9           0,6           0,2           0,2           0,3           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            4              
Autres 4,0                 14,30 $ 2,7           5,1           4,2           3,3           0,8           0,8           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            21            

Charges d'exploitation 5,2                 344,6       73,9         77,1         70,2         55,2         36,0         26,9         15,9         13,1         9,9           10,0         10,1         10,3         10,4         10,6         10,8         11,0         -            -            -            -            457          
Relocalisation des ressources -                  30,64 $ -            7,1           8,6           11,2         3,4           0,6           5,3           2,9           -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            39            
Technologies d'informations 4,6                 108,92 $ 6,9           7,8           9,9           11,2         11,2         11,4         11,5         11,6         11,8         11,9         12,1         12,2         12,4         12,5         12,7         12,8         185          
Télécommunications -                  43,19 $ 1,1           1,8           2,9           4,0           4,6           4,7           4,9           5,0           5,2           5,3           5,5           5,6           5,8           6,0           6,2           6,4           75            
Charges diverses 0,6                 51,61 $ 5,2           9,1           10,5         10,4         5,0           3,6           3,6           2,9           2,7           2,7           2,8           2,9           3,0           3,1           3,1           3,2           74            
Activité Relève2 -                  213,72 $ 61,2         55,2         44,8         27,7         22,6         18,9         4,2           3,5           3,3           3,2           3,2           3,2           3,3           3,3           3,4           3,4           264          
Réduction de coûts et revenus2 -                  103,50 $- (0,4)         (3,9)         (6,6)         (9,4)         (10,8)       (12,3)       (13,5)       (12,9)       (12,9)       (13,2)       (13,5)       (13,7)       (14,0)       (14,3)       (14,6)       (14,9)       (181)        

42,0               1 035       160          324          275          201          106          76            29            14            11            11            11            11            11            23            11            18            -            -            -            -            1 334       

Valeurs résiduelles (49,3)       tableau E-13 HQD-3, document 2, page 28: amortissement 2012-2027: 750,0       
Taxes sur les services publics 1,5           investissement 2012-2027 incluant travaux préparatoires: 877          
CGA 987          la valeur résiduelle en 2027 est: 127,2       

la valeur actualisée au taux de 6,099% est: 49,3         
CGA excluant infratsructure TI

1. Travaux préparatoires (R-3723-2010) de 42 M$ sur la période 2010 à 2012
2. Cet élément ne constitue pas un budget de réalisation mais est intégré pour l'analyse économique 

Analyse du Scénario de référence: période 2012-2027

M$ (courants)
VA  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL

Investissements 453,6       63,8         71,6         61,5         62,2         62,5         33,4         34,6         28,2         28,4         28,6         29,0         41,5         29,6         29,9         30,3         30,6         -            -            -            -            665,6       
Compteurs achat et installation 406,5 61,9         58,6         59,4         60,0         60,3         25,3         25,6         25,9         26,0         26,1         26,5         26,8         27,1         27,3         27,6         28,0         592          
Micro-ordinateur de main et Matériel 47,1 1,9           12,9         2,1           2,2           2,2           8,1           9,0           2,3           2,4           2,4           2,5           14,7         2,5           2,6           2,6           2,6           73            

Charges d'exploitation 740,8       62,1         63,8         65,5         67,2         69,0         70,9         72,7         74,7         76,7         78,8         80,9         83,2         85,4         87,7         90,1         91,5         -            -            -            -            1 220       
Masse Salariale Relève 496,2 40,7         41,9         43,2         44,5         45,8         47,2         48,6         50,1         51,6         53,1         54,7         56,4         58,1         59,8         61,6         63,4         821          
Autres coûts Relève 160,9 14,1         14,5         14,8         15,0         15,3         15,6         15,8         16,2         16,5         16,8         17,2         17,6         18,0         18,3         18,7         18,1         263          
Fonctionnel Relève 14,6 1,2           1,2           1,3           1,3           1,3           1,4           1,4           1,5           1,5           1,6           1,6           1,7           1,7           1,7           1,8           1,9           24            
Télécommunications 69,1 6,1           6,2           6,3           6,4           6,6           6,7           6,8           7,0           7,1           7,2           7,4           7,5           7,7           7,8           8,0           8,2           113          

TOTAL 1 194       125,8       135,4       127,1       129,4       131,6       104,2       107,3       103,0       105,1       107,3       109,9       124,7       115,1       117,6       120,4       122,1       -            -            -            -            1 886       

Valeurs résiduelles (92,9)       tableau E-13 HQD-3, document 2, page 28: amortissement 2012-2027: 426,0       
investissement 2012-2027: 665,6       

CGA 1 101,5 la valeur résiduelle en 2027 est: 239,6       
la valeur actualisée au taux de 6,099% est: 92,9         

TABLEAU 2 : ANALYSE ÉCONOMIQUE SUR LA PÉRIODE 2012-2027


